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行业 Forum 是为多个分会的相关行业会员提供的一个开展合作、分享见解并提升论坛质量的结构化平台 。通
过分享独特技能、知识、经验和专长，广大会员可以共同提升整个小组的 Forum 体验。

行业 Forum 的宗旨：
行业洞察
深潜行业内的最新趋势、挑战和机遇，了解这些趋势
、挑战和机遇如何影响每位会员的业务，提升其竞争
力。

学习与发展
通过同侪间的知识和经验交流，提供不断提升的机会
。

业务发展
营造对话空间，促成潜在合作，找到新伙伴与商机。

行业对接
提供一个与业内同行建立有意义联结和专业关系的平
台，从而实现共同发展。

分享最佳实践
鼓励交流成功的策略和想法，帮助广大会员在保密的
安全空间内优化运营，取得更好的成果。

所有 Forum 会员必须
• 接受 Forum 培训。
• 在分会 Forum 中拥有 Forum 经验。
• 同一行业的会员被安排在不同的分会。
• 定期与同一批人举行会议。
• 各位会员都不是直接竞争对手。

所有 Forum 必须
• 遵守 EO 的宗旨、抱负和核心价值观。
• 由训练有素的主持人引导。
• 制定章程。

• 有问题请联系 forum@eonetwork.org

加入适合你的 Forum ！
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Forum 核心要素

保密性

 Forum 思维

真诚表露自我

个人责任

保密性
一个安全的环境对会员安全地共享敏感的业务和个人信息至关重要。

坦诚
开放的环境以及分享成功、见解、挑战、风险、关切和机遇的意愿对于建立信任至关重要。

Forum 思维
参加 Forum 的目的是分享经验、互相学习、融入一个可以得出自己的见解和结论的空间，而
不是直接寻求建议。

个人责任
每一位会员在创造有意义的 Forum 体验方面都发挥着重要作用，要求全身心地投入，包括身
体、精神和情感。
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议程  行业 Forum 

本议程旨在通过平衡结构化互动讨论和交流机会，最大限度地发挥行业 Forum 会议的价值。

1.参与程度：评定参会人员在会议期间的参与程度（1-5）

2. 交付值：评估内容和讨论的感知价值（1-5）：

3.总体满意度：对会议的总体满意度（1-5）：

4.公开反馈：分享哪些做得好，也欢迎为后续论坛提出优化建议。

简短议程

开场仪式
•  目标提醒
•  情绪清理
•  破冰/联结
企业/业务反思
深入探讨机遇/挑战
头脑风暴/专题讨论
结束仪式
•  会议评分
•  下次会议日期

具体议程

开场仪式
•  目标提醒
•  情绪清理
•  破冰/联结

企业/业务反思
深入探讨机遇/挑战
头脑风暴/专题讨论

专家讲座
互动工作坊
人生轨迹图
团建活动
社交活动

结束仪式
•  会议评分
•  下次会议日期

会议评分记分卡
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作用和责任

行业 Forum 主持人的作用
T行业 Forum 主持人通过以下方式引导 Forum 会议和整体 Forum 体验：

•  确保 Forum 宗旨和价值观与行业 Forum 宗旨相吻合。
•  主持有意义和富有成效的 Forum 会议。
• 指导会员履行 Forum 职责。
• 确保 Forum 议程得到有效落实。

 
Forum 内部的角色：
-领导力角色（任期一年）：
 Forum 主持人、当选主持人、待议事项管理员、财务主管（可选）、联络官（可选）。
-会议角色（轮值）：
计时员、破冰管理员
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业务反思

业务反思表

 Forum 会员姓名： 日期
表达感激之情

感谢：

上个月创业之旅的亮点是：

其重要意义在于：

企业遇到的主要挫折是：

造成负面影响的原因是：

今天我想介绍一个主题：

以 1-10 分表示（1 分最低，10 分最高），我提出这一主题的迫切程度是：

需求、资源和愿望

需求 - 需要的具体资源或支持：

资源 - 可能使他人受益的机会、想法或对接：

愿望--本月你想要实现或探索的目标或梦想：
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议程：深潜机遇/挑战（O/C）

O/C 深潜是一个集中会议，由会员详细分享目前在业务中面临的重大机遇或挑战。这一环节
的目的是通过分享相关经验，从其他会员那里获得宝贵意见，提供有助于应对挑战或有效利
用机遇的见解和观点。

机遇/挑战探讨（10-15 分钟）

•  说明会员希望探索的内容。
•  背景和现状。
•  深入了解挑战：主要障碍和影响
•  感受与情绪
•  未来展望：希望、风险和所需支持。

澄清问题（10 分钟）

•  Forum 会员提出开放式问题，以加深理解。

经验分享与共鸣（10 分钟）

•  会员分享相关的个人经历。

主动学习--主要收获（5 分钟）

• 每位会员总结主要学习成果和见解。
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O/C 深潜

O/C 深潜演示表
步骤 1：描述机遇/挑战（10-15 分钟）
我想探索的内容

• 描述你想要探索的内容。

背景和现状

•  分享相关背景信息及其对你的意义。

• 说明现状。

深入了解机遇/挑战

•  指出该机会/挑战最具挑战性的方面。

•  说明这对你的总体目标或目的有何影响。

• 讨论已经采取的措施和结果。

•  概述阻碍进展的具体障碍或阻力。

我的感受和情绪

•  找出与这种情况相关的情绪或感受，以及它们可能如何影响你的方法。

展望未来：

•  分享你的希望、梦想或理想结果。

•  思考失败对自己和他人意味着什么。

•  考虑成功对自己和他人意味着什么。

•  确定为更好地管理或克服这一机遇/挑战所需的支持或资源类型。

步骤 2：澄清问题（10 分钟）
 Forum 会员可以提出开放式的澄清性问题，以便更好地了解机遇或挑战的现状。
问题示例：
• 用一个词描述你最强烈的感受。
•  详细描述你最焦虑的是什么？
• 有哪些潜在风险？
•  这个机会/挑战如何与你的长期目标相吻合？
•  如果不应对这一挑战会发生什么？
•  还有谁受到这种情况的影响？
•  你是否有任何假设可以质疑？
•  你过去是如何处理类似情况的？
第 3 步：经验分享与共鸣（10 分钟）
 Forum 会员分享与类似机遇或挑战相关的、能引起共鸣的经验。
• 每位会员分享与其情况或关切直接相关的经验，但不提供建议（每位会员 2 分钟）。
步骤 4：主动学习--主要收获（5 分钟）
总结会议的主要学习成果、收获和见解
•  每位会员分享自己的主要收获和见解（每位会员 1 分钟）。
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其他工具

•  用于围绕 "如何做 "或 "做什么 "这
类问题展开头脑风暴。
•  保持 Forum 思维
•  -将主题聚焦于对大多数人都有应
用价值的内容
•  定时（5-10 分钟）
•  产生尽可能多的想法--所有想法
都是好的
•  没有评判、没有辩论、没有取舍
•  围绕主题提出想法，而非对某位
会员发表意见。
•  所有会员都带着一份想法清单离
开

•  用于围绕特定主题分享经验、工
具、想法和资源
•  将问题聚焦于对大多数会员都有
应用价值的内容。例如：提出 3-5 
个问题让大家回答
•  每位会员分享 x 分钟—留出适当
的讨论时间
•  如果事先计划好，直观教具会有
所帮助
•  就主题而非就主讲人分享经验和
资源
•  以每位会员的讨论收获作为结束
语

•  在需要了解 Forum 感兴趣的特定
主题的知识或专长时使用
•  让专家了解小组的期望/需求
•  安排对话，留出充足的问答时间
（例如：15 分钟专家发言 + 15 分
钟问答）。
•  可在专家离开后进行短暂的经验
交流或讨论
•  以每位会员的讨论收获作为结束
语

头脑风暴 专题讨论 内部或外部专家

例如：
•  如何将积极性融入我们的文化
？
•  如何真正体现我们的核心价值
观？
•  在哪里/如何找到优秀的销售人
员？

例如：
•  你如何管理财务、税务等
•  你在业务中如何衡量绩效？你
具体衡量哪些内容？
•  你如何管理自己的品牌、社交
媒体等

例如：
•  加密货币
•  并购
•  社交媒体战略

•  用于共享快速资源或回复（<1 分
钟/页）
•  将问题聚焦于对大多数会员都有
应用价值的内容。
•  向所有人而不仅仅是一个人分享
想法

•  书籍、视频、文章等
•  将信息来源作为重点讨论的催化剂
•  所有会员都可以在会前阅读/观看
资料和视频，并准备好分享想法、经
验或回答具体问题
•  或由一位会员分享内容摘要报告，
供其他会员使用

•  在个人寻求实现特定目标的责任
感时应用
•  会员分享实现既定目标的进展情
况，并在 5%的反思之后单独报告进
展情况。
•  可为会员指派一名 "责任伙伴"，
以获得额外支持

闪电轮 其他信息来源 目标问责制

例如：
•  今年读过的最喜欢的商业书籍
•  影响生活的最喜爱的应用程序
•  购买了多少人寿保险？
•  是从哪里/如何找到的最优秀
员工？

例如：
•  阅读《关键对话》，然后分享 
5 分钟主要收获
•  阅读一篇关于工作与生活平衡
的文章，然后分享哪些方法对你
的生活有帮助，哪些方法对你的
生活没有帮助。
•  所有会员在 Forum 会议前观
看 Ted 演讲

例如：
•  健康/保健目标
•  个人或职业性质的梦想/挑战
性目标
•  如需更多帮助， Forum 可预
订目标与问责 Forum 工作坊


