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鸣谢
诚挚感谢协助上传手册内容的自愿者们。特别鸣谢EO Forum委员会，Forum内容以 及Forum培训委员会的所有会员们。

许多人在过去几年的时间中给予了很多手册中涵盖的内容和想法，包括所有的培 训项目。他们都自愿贡献出自己的宝贵时间，旨在希望我们都可以拥
有一个更好的 Forum体验。您的Forum体验因为他们的付出而变得更丰富。

Forum会员手册
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欢迎和介绍

姓名 一字晴语开场 公司 家庭 为什么加入EO
我对Forum的期 
望/希望从Forum

获得的价值
当.....我最开心

介绍

基本规则

保密协议
全情投入
有一个开放式的思想
一个对话
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会员#1:
组建您的FORUM

时间(小时:分钟) 活动

0:00—0:15

0:15—0:45

0:45—1:50

1:50—2:00

2:00—2:30

2:30—3:40

3:40—3:50

3:50—4:00

参考

资料/ 
准备工作

• Forum培训手册(2019版本或更新)
• 生命线(如展示)

笔记

• Forum培训手册第4页
• Forum培训手册第5页
• 工具第12页
• Forum培训手册第15页，工具第13页

• EO
• Forum概述和基础
• Forum校准
• Forum职位

• Forum培训手册第24页
• 章程模板
• 章程样本
• 保密协议承诺

休息

Forum会议的安排和研习之旅的讨论 年度会议计划表格

生命线 (3) Forum培训手册第13页，生命线

• 讨论下一次会议
• 功课： 5% 反思工作表，Forum名字，Forum愿景和价值观

• Forum培训手册第7页（顶部)，15页（底
部)，17-18页

• 5% 反思工作表
• Forum名字
• 愿景和价值观工作表

管家汇报和会议结束

Forum概述：

我们Forum的章程和Forum保密协议
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MEETING #2:
BUILDING AND PARTICIPATING

0:00—0:05

0:05—0:30

0:30—0:50

1:50—2:00

2:00—2:10

2:10—2:50

2:50—3:50

3:50—4:00

0:50—1:50

时间(小时:分钟) 活动 参考

资料/ 
准备工作

• 5%反思(填好)
• Forum名字提议
• Forum愿景和价值观讨论
• 生命线(如展示)

笔记

保密协议，Forum支柱和一字晴语开场

• 章程定案
• Forum愿景和价值观

• Forum培训手册第24页
• 章程模板
• 章程样本

确认会议日期和研习之旅的细节 

5% 反思 Forum培训手册第15页（底部），17-18页

休息

停车场 Forum培训手册第19页

公开指导的深入发掘 Forum培训手册第16页，19-23 

生命线（3） Forum培训手册第13页；生命线 

• 清理练习
• 管家汇报和一字晴语结束
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会议#3:
过渡

0:00—0:05

0:05—0:30

0:30—1:30

1:30—1:40

1:40—1:50

1:50—2:35

2:35—3:50

3:50—4:00

时间(小时:分钟) 活动 参考

资料/ 
准备工作

• 5%反思(填好) 
• 深入发掘资料
        • 教练工作表(2份)
        • 深入发掘工作表(2份) 
        • iScribe工作表(4份)
• 生命线(如展示)

笔记

通过种子主持人的指引由主持人引导

保密协议和一字晴语开场
确认Forum细节以及/或破冰话题 

5% 反思 Forum培训手册第15页（底部)，17-18

停车场回顾 & 深入发掘选择 Forum培训手册第19页

休息

深入发掘 Forum培训手册第16页，19-23 

生命线或公开指导的深入发掘或主题环节 Forum培训手册第13页；生命线 

管家汇报和一字晴语结束
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MEETING #4:
FULLY FUNCTIONING AND APPRECIATING

0:00—0:05

0:05—0:10

0:10—1:10

1:10—1:20

1:20—2:05

2:05—2:15

2:15—3:00

3:00—3:50

3:50—4:00

时间(小时:分钟) 活动 参考

资料/ 
准备工作

笔记

• 5%反思(填好) 
• 深入发掘资料
        • 教练工作表(2份)
        • 深入发掘工作表(2份) 
        • iScribe工作表(4份)
• 生命线(如展示)

• 保密协议和一字晴语开场
• 清理

破冰话题

5% 反思 Forum培训手册第15页, 17-18 

停车场回顾和深入发掘选择 Forum培训手册第19页

深入发掘 Forum培训手册第16页, 19-23 

休息

生命线或公开指导的深入发掘或主题环节 Forum培训手册第13页, 生命线 

• Forum流程讨论
• 建设性反馈和表达感谢

• 清理
• 管家汇报和一字晴语结束
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检查会议:
跟进和反馈

0:00—0:05

0:05—0:10

0:10—1:10

1:10—1:20

1:20—2:05

2:05—2:15

2:15—3:00

3:00—3:50

3:50—4:00

时间(小时:分钟) 活动 参考

资料/ 
准备工作

笔记

Forum主持人引导

• 5%反思(填好) 
• 深入发掘资料
        • 教练工作表(2份)
        • 深入发掘工作表(2份) 
        • iScribe工作表(4份)

保密协议和一字晴语开场

破冰话题

5% 反思 Forum培训手册第15页 (底部), 17-18

停车场回顾和深入发掘选择 Forum培训手册第19页

深入发掘 Forum培训手册第16页, 19-23 

休息

公开指导的再深入发掘 或 主题环节 Forum培训手册第13页, 生命线 

• Forum流程讨论
• Forum健康, 建设性反馈和表达感谢

• 清理
• 管家汇报和一字晴语结束
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会议模板

0:00—0:05

0:05—0:10

0:10—1:10

1:10—1:20

1:20—2:05

2:05—2:15

2:15—3:00

3:00—3:50

3:50—4:00

时间(小时:分钟) 活动 参考

资料/ 
准备工作

笔记

• 5%反思(填好) 
• 深入发掘资料
        • 教练工作表(2份)
        • 深入发掘工作表(2份) 
        • iScribe工作表(4份)

• 保密协议提醒
• 一字晴语开场

破冰话题

5% 反思 Forum培训手册第15页 (底部), 17-18

• 停车场回顾
• 选择下一个深入发掘 和今天公开指导的深入发掘

Forum培训手册第19页

深入发掘 Forum培训手册第16页, 19-23 

休息

• 深入发掘或
• 开放指导的深入发掘或
• 主题环节

Forum培训手册第16页, 19-23 

• 深入发掘或
• 开放指导的深入发掘或
• 主题环节
• 策略性会员资源学习环节 (EO家属或其他专家)

• 管家汇报
• 一字晴语结束
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工具

定线三角练习

时常活跃于一个我可以做自己 的
小组里 - 平静和轻松

在生活的多方面发展自我认识上
的 领导力;了解自己的行为对情

况积极 或消极的影响

我可以立即用于业务转型上 的建
议，工具，技巧，策略和流 程
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年度FORUM职位

职位 姓名 描述/任务

指定年度Forum职位的多种作用, 可以
帮助:

流程
确定您希望指定的职位。尽量让 
Forum的全员都担任一个职位。

让每个Forum会员都主动担任一个 职
位, 如有需要, 主持人可以指定职位

1.

2.

让所有会员都可以投入到 
Forum的运作中

减轻主持人的负担

让Forum运作保持流畅 避免“从缝隙中溜走”
的事情

1

3

2

4
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FORUM日历

日, 月 会议时间 会议地点
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章程的模板和样本

章程指南

这是一些您可以在Forum章程里看到的样本内容

作为个人和Forum, 在生活和专业领域里分享, 学习和成长

任何破坏保密协议的行为都会立即被Forum除名。在一个Forum会议之后 (影响, 道歉等), 当事人将会
被一致投票驱逐出该Forum。

7月1日至6月30日

 每年都会进行11次会议和一次研习之旅。其中一次会议可以是社交类型的会议, 因出席情况而定。

一个会员如果在财年内缺席两次会议或一次研习之旅，那么将会被Forum自动移除，除非获得一致投
票才可以回归。

一个会员如果在一次会议中出现迟到的情况将会被记作半次的缺席并每分钟罚款___，上限至___ 

Forum Forum会员需遵照Forum的思维模式 (格式塔), 在会议中仅从自身经验中进行分享

每个会员都应当对自己的Forum体验负责

在Forum会议和研习之旅进行当中是不允许使用手机的，仅限于指定的时段和Forum提前同意的情况
下使用。如违规将处以___的罚款
我们的Forum将有8-10个会员 

Forum 会员加入Forum必须获得现任会员的一致许可方可加入

要退出的会员需要准备一次退出的深入发掘练习。选择不做深入发掘的会员将失去他或她还未使用
的Forum会费。
紧急会议在会员有需求的时候召开，出席不作强制安排。
主持人, 秘书和财务官都跟财年时间有一年的任期

/ 在会议开始前或进行中都不允许饮用带酒精类的饮品。研习之旅中仅在指定的时段内可以喝酒。可以
允许食物的提供，但是得确保在不影响Forum体验的前提下进行提供。

所有在___以上的商务交易是强烈不鼓励在Forum会员之间发生的，并且必须上报给Forum. 

Forum会员之间不允许发生恋人关系 

• 每个Forum都需自行完成自己的章程
• 章程必须每年回顾和更新 

• 建立小组使命的一致性
• 确认会员参与的期望值
• 让所有会员在Forum里得到最大化的权益和价值
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EO FORUM保密协议承诺

绝不 – 无人 – 无物

我明白, 为了达到一定的信任水平, 以确保我们所有人在Forum上寻求的交流, 所有会员共享的信息必须绝对保
密。我也明白任何在Forum以 外的, 存在于两个或以上Forum 会员之间的商业交流仅代表他们的个人行为。这
个不包括公开的设定, 例如在餐厅或飞机上, 这些都很容易 让旁人听到的环境设定。

我明白任何有关Forum的事情都不可以在Forum以外的地方进行谈论, 包括对您的配偶, 伴侣, 其他EO会员或者
非EO会员。

一旦怀疑保密协议有可能被打破的话, 第一时间告知给Forum主持人。主持人应调查指控情况并在下一次会议
时将结果告知给Forum, 或者 主持人可以决定召开一次特别会议进行说明。

如果指控者是现任的主持人, 那么Forum应该选择一个暂代主持人直至问题解决 

我明白如果违背该条款将面临被Forum除名的后果

更重要的是，我明白对相信我, 并能够将他们内心最私密的情感, 问题以及麻烦交付于我的Forum会员们需要有
一个强烈的道德感和责任心。 如果打破了这个信任也就丧失了Forum存在于会员心中的意义。

Forum名字: 
会员签名: 
正楷签名: 
日期:
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定义您的FORUM价值观/愿景

讨论和练习:

价值观是我们一路以来无条件遵循的规则。它用作筛选新会员的加入，以及对违反这些价值观的会员做出惩
罚的基础。

谁的企业是拥有核心价值观的?它们是如何被创造的?怎么使用它们?它们在企业是深入人心– 还是仅仅只是存
在于表面?简单的讨论和分 享。

核心价值观帮助我们如何在Forum里展现自我, 如何和其他人互动以及建立一个整体期望。现在, 让我们一起打
造一个属于我们Forum体验 自己的核心价值观。

我们Forum的价值观

• 回想您认识到的最好的Forum会员/团队成员。是什么让他成为了最好的Forum伙伴/团队伙伴?写下您认为
造就这个人最重要的态度是什 么。

• 回想您认识到的最好的Forum会员/团队成员。写下您想要在自己Forum里避免遇到的负面性格类型

• 和您的培训老师一起将负面性格转化成正面的。缩小这个列表并确认您认为的前3-5个Forum价值观。

• 我们建议您可以将你们Forum的价值观添加至你们Forum议程文档的页眉和页脚, 方便随时浏览。它们应成
为你们平时的口头禅和行为准 则。

• 每年都回顾你们Forum的价值观– 和章程回顾一起– 可在你们的研习之旅时/或在你们选择主持人时一并处理。

• 我们Forum的价值观:
1.
3.
5.

2.
4.
6.
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我们FORUM的愿景
我们Forum的愿景是我们希望未来这个Forum可以达成的状态。我们将用2-5年的时间来实施这个举措。你们
有谁在企业也有愿景声明的吗? 您是如何创造的? 它在您和您的职员中又起到了一个什么作用呢? 

让我们一起来创造一个属于我们自己的愿景, 这样我们就有一个明确的发展方向了。 

用几分钟的时间来自己完成以下问题:

1. 您为什么希望成为这个Forum的一员?

2. 在接下来的几年里, 您希望从Forum体验中得到什么?

4. 在接下来的几年里, 您希望您的生活达到怎样的水平?您的长期个人目标又是什么?

5. 在接下来的几年里, 您的Forum又将是什么样呢?

6. 根据您对以上问题的回答, 把里面关键的词汇和情感拿出来放到一个愿景里

您的培训导师将引导你们进行讨论并截取关键的词汇和共通的主题。你们Forum的一名会员应当主动承担起
草愿景的工作, 他可以根据你们 讨论的结论并结合你们Forum希望在这里面得到的体验来进行归整。在下一次
会议中批准声明并投入使用。

跟你们Forum的价值观一样, 你们的Forum愿景也应当体现在你们的月度会议议程中, 直到它成为你们的一部
分。确保你们的愿景符合您自 己的要求, 并在每次研习之旅或更换主持人的时候重新回顾这个愿景。

3. 在接下来的几年里, 您希望您的企业达到怎样的定位?您的长期企业目标又是什么?

指定的Forum会员:


